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Kongresove centrum hlasi
rekordni vysledky a zahajilo
stavbu nové haly
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ongresové centrum Praha

(KCP) proziva své nejlepsi

obdobi v historii. S rekord-

nimi trzbami presahujicimi

700 miliont korun, pozitiv-

nimi zisky a hotovostiviadu
miliard korun se pousti do nejvyznamnéjsi-
ho projektu své novodobé historie - vystavby
nové haly. Generalni feditelka Lenka Zlebkové
vrozhovoru pro HN vysvétluje, proc je pro Pra-
huklicové prilakat bonitni kongresové turisty
ajak se multifunkéni budova postavenavroce
1981 pripravuje na budoucnost, kde hraje prim
udrzitelnost, $pickové technologie a kyberne-
ticka bezpecnost.

Po mnohaletech piiprava dohadii se kone¢-
név Cervnuzacalastavét nova vystavnihala.
Co to pro budoucnost KCP znamena?

Je to pro nas naprosty game changer. O ten-
to projekt jsme bojovali devét let a samotna
myslenka na néj se pak v planech objevovala
v podstaté tfi desetileti. Dosud nas limitova-
lo, Ze jsme neméli ucelenou vystavni plochu
amuseli jsme expozice rozprostirat do mnoha
pater, coz nas vyfazovalo ze soutéze o nejvétsi
svétové kongresy. Ty kviili tomu dosud koncily
ve Vidni, Barceloné nebo Lisabonu. Novda hala
za témér 1,4 miliardy korun ndam umozni hostit
akce, které Praha jako destinace dosud vitbec
nemohla pfijmout. Projekt je koncipovan jako
multifunkéni prostor s vystavni plochou okolo
péti tisic metrd ¢tverecnich, ktery se ptiroze-
né propoji se soucasnou budovou a nabidne
kapacitu pro doprovodné vystavy, galaveceie
i moderni networking. Stavba by méla byt do-
konc¢ena do konce zati 2028.

Jak se vam dafi takto nakladnou investici
financovat a v jaké jste nyni ekonomické
kondici?

V podstaté od covidu jedeme na strmé riisto-
vé trajektorii, a loniské vysledky byly dokonce
rekordni. Dosahli jsme na trzby ve vysi 717 mi-
liont korun se ziskem 139 miliont korun. Pozi-
tivni EBITDA ¢inila 234 miliont korun, i kdyz
toto ¢islo bylo mirné ovlivnéno ucetni opera-
ci v podobé vraceni opravné polozky ve vysi
49 miliont korun za naklady na halu, ktera
byla odepsanajiz diive. Diky nasi dlouhodobé
strategii se nam podatilo na uctech nashro-
mazdit pres 1,2 miliardy korun. Z téchto vlast-
nich zdrojt, které jsme si v poslednich deseti
letech sami vydélali, pokryjeme 90 procent
nakladiina vystavbu haly. Zbyvajicich 200 mi-
liont korun nam pfislibilo hlavni mésto Praha,
které se loni stalo nasim stoprocentnim vlast-
nikem poté, co z akcionarské struktury odeslo
ministerstvo financi.

Na uétech mate pfes miliardu korun. Jak
s takto vysokou hotovosti v dobé inflace
pracujete?

Snazime se o maximalni zhodnoceni, i kdy?Z
jako méstska akciova spolecnost jsme velmi
konzervativnim investorem - jak jsem jiz fek-

la, tyto prostiedky budeme realné pottebo-
vat na vystavbu. Aktudlné ale mame penize
uloZené na sporicich depozitech v bankach.
Konkrétni urokovou sazbu kvli obchodni-
mu tajemstvi nemohu prozradit, ale v obdo-
bi vysokych sazeb se nam datilo dosahovat
zhodnoceni, které bylo podstatné vyssi nez
béZné nabizena dvé procenta. To vyrazné pri-
spélo k nasemu celkovému hospodaiskému
vysledku. Nové si chceme vyzkouset i investi-
ce do podilovych fondu, abychom vynos jesté
o néco vylepsili, ale vzdy jen s velmi malou
Casti portfolia.

Co stoji za tak vyraznym navratem poptavky
po osobnim setkavani, kdyzse béhem covidu
véstil konec velkych akci?

Nastésti se nepotvrdilo, Ze by se mitinky pie-
sunuly jen do online svéta. Osobni setkani je
nenahraditelné a hlad po ném byl po pandemii
obrovsky. Mezinarodni kongresy, které jsou
pro nas klicové, se vratily v plné sile i s vysta-
vami, které nas Zivi nejvice. NaSe strategie
je poslednich sedm let jasné zamétrend pravé
natyto velké mezinarodni kongresy. Pfestoze
naklady nalidi, energie a externi sluzby trvale
rostou a inflace za posledni tti roky dosahla
néco pres 16 procent, dafi se nam marzi dr-
7et diky optimalizaci provozu a maximalizaci
trzeb. Bez zdrazovani casti sluzeb by to ale
samoziejmé nebylo mozné. U nejlukrativnéj-
$ich mezinarodnich kongresti se nase pfima
nakladovost pohybuje kolem 35 procent, zby-
tek tvori zisk.

Které obory u vas aktualné dominuji a jaké
akce patfily k tém nejuspésnéjsim?
Tradi¢né nejsilngjsi je medicina ¢i véda a vy-
zkum, ale obrovskym tempem rostou techno-
logie a IT. Loni jsme zazili historicky nejlep-
$i mésic v ¢ervnu, kdy jsme v segmentu akei
utrzili 55 miliont korun. Celkové k dobrému
vysledku piispély dvé obrovské korporatni IT
akce - ICANNS3 Prague Policy Forum a Zenith
Live - a velky evropsky dermatologicky kon-
gres. Obecné se snazime portfolio vyvazovat
podle dlouhodobé strategie, kde asi dvé tretiny
tvofi nejvynosnéjsi kongresy. Dalsich zhruba
30 procent vénujeme kultute, jako byla tspés-
na série Fantom opery - tyto akce nam slouzi
primarné pro budovani renomé u vefejnos-
ti, nez ze by byly extra profitabilni. A zbytek
tvoii mix korporatnich, sportovnich ¢i spole-
¢enskych akci.

Casto zmifujete bonitu kongresového turis-
ty. V éemje pro Prahu pfinosnéj$inez bézny
navstévnik?

Rozdil je zasadni. Kongresovy turista neléta
nizkonakladovymi spoji, ale byznys tfidou
nebo standardnimi linkami. Nespi v Airbnb,
ale ve ¢tyrhvézdickovych hotelech a utraci
za drazs$i sluzby. A po konferenci jde na vecefi
do kvalitnéjsi restaurace. Tito lidé casto utrati
navic to, co uSetti diky faktu, Ze za né ubyto-
vani ¢i cestu plati jejich firma. Navic 80 pro-
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Nova hala KCP Architektonicky ndvrh nové multifunkénivystavni haly vytvorilo Spanélské studio OCA
Architects (se sidlem v Barceloné). Konkrétni autorsky tym tvori architekti Bernardo Garcia, Hernan

Lleida ¢i Marc Subirana.

cent svého Casu travi v kongresovém centru
nebo vhoteluy, takZe nezapliuji historické cen-
trum, jako je Karliv most nebo Staroméstské
namésti. Praha se v celosvétovém zebiicku
kongresovych destinaci ICCA drzi na Sestém
misté a nasim cilem je, aby se diky nové hale
arostouciinfrastruktute posunula vyse, tfeba
az do prvni trojky.

Moderni budova se neobejde bez technolo-
gii. Kolik investujete do modernizace a bez-
pecnosti?

Tyto investice jsou zcela zasadni. Letos av na-
sledujicich dvou letech investujeme 180 milio-
nt korun do divadelnich a jevistnich techno-
logii, které obnovujeme po 45 letech, a dalsich
25 miliont korun do $pickového ozvuceni kon-
gresového salu od svétoznamé francouzské
znacky L-Acoustics. Velkym tématem je také
kyberneticka bezpec¢nost. Jen do obnovy sité
azabezpeceniletos davame dal$ich 13 miliont
korun. Mame trojité zalohovani produkénich
dat a specifické pojisténi proti kybernetickym
riziktim, které je mozné ziskat jen pti prokaza-
ni velmi vysoké trovné zabezpeceni. Z mych
zkusenosti z expertnich rad fediteld vyplyva,
ze stiedni a mensi firmy v Cesku toto riziko
stale podcenuji a ¢asto maji data jen na dis-
ku. To je pti dne$nim mnozstvi itokd velmi
nebezpecné.

Vizualizace: KCP

Jak se ve vasem byznysu projevuje rostouci
tlak na udrzitelnost?

Dnesje to standardni sou¢ast kazdého poptav-
kového tizeni. Klienti se v tendrech piimo ptaji
na ISO certifikace, uhlikovou stopu, tfidéni
odpadu nebo energetiku budovy. Pro nas je
obrovskouvyhodou, ze jsme energeticky man-
agement zménili uzvletech 2016 a 2017. Snizili
jsme spotiebu i uhlikovou stopu o vice nez 50
procent. To nam ohromné pomohlo zejména
béhem energetické krize v roce 2022 a nasle-
dujicim obdobi, kdy se ceny energii drzely vyse.
Dnesje to klicové pro ziskavani velkych mezi-
narodnich zakazek, které by bez udrzitelnych
praktik bylo velmi tézké vyhrat.

Kromé nové multifunkéni haly planujete
i dalsi zmény v okoli budovy. O co konkrét-
néjde?

Mame v planu velkou revitalizaci severni ¢asti
aredlu, tedy severnich garazi a celého prileh-
lého parteru. Chceme tam vytvorit kvalitni
vetejny prostor, jehoZ soucasti by méla byt
napiikladirozhlednaakavarna pro vetejnost.
Na tyto dalsi rozvojové projekty nam Praha
loni pfislibila dalsich 400 milion® korun. Na-
$im cilem je, aby Kongresové centrum nebylo
jen uzavrenym ostrovem pro delegaty, ale mis-
tem, které nabizi zazitek i Prazantim a pfiro-
zené se propojuje s méstem.






